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O gue é o projeto institucional?

E um documento que busca viabilizar mudancas

Prevé um diagnédstico que se apoia em evidéncias
de uma situacao-problema

Estabelece objetivos, prazos e demandas para
uma melhora ou resolucao do problema

Com isso, forma-se um plano de ac¢des com
etapas, divisao de tarefas e metas a serem
cumpridas pela equipe gestora e a comunidade
interessada



E também chamado de projeto estruturante, plano de
trabalho ou plano de acao.

De fato, o plano de acdo é um resumo de tarefas e
funcoes  produzido dentro da etapa de

. desenvolvimento do projeto institucional.



0 proposito de um
" projeto institucional

* Engloba uma acdo pontual, como
"f _‘promover melhora em um aspecto
" de aprendizagem, ou um conjunto
de a¢cOes, como estruturar a
passagem de uma gestao escolar
tradicional para uma gestao
participativa




((
Todo projeto institucional

- parte em um primeiro
s momento de uma

impressdo  compartilhada
_.pela equipe gestora sobre
_-um problema.




| ... Pontos de Estudo

1 - Impressao e diagnostico

2 — Participacao

3 - Objetivos e Funcoes

/. - Alinhamento de expectativas
5 - Plano de acao

6 - Avaliacao e resultados



Impressdo e Diagnostico:
®ual é o problema que gostariamos de resolver?

Em um segundo momento é preciso fazer um diagnostico
para confirmar ou refutar essa impressao

O diagnostico deve ser acompanhado de evidéncias como
indicadores de aprendizagem, ele tem de ser preciso e ndo
tomar muito tempo de elaboracao. Desse modo, a
justificativa inicial ja ganha intencionalidade




Participa¢céo
Como envolver a comunidade?

Todo projeto institucional parte em um primeiro momento
de uma impressao compartilhada pela equipe gestora sobre
um problema

Em um segundo momento é preciso fazer um diagnostico
para confirmar ou refutar essa impressao

O diagnéstico deve ser acompanhado de evidéncias como
indicadores de aprendizagem, ele tem de ser preciso e ndo
tomar muito tempo de elaboracao. Desse modo, a
justificativa inicial ja ganha intencionalidade



Objetivos e Fungoes
O gue fazer na hora de aprofundar o projeto?

Com a mobilizacao da comunidade, os objetivos do
projeto devem ser esquematizados pela equipe
gestora. E importante definir os valores dos
objetivos, desenvolvendo principios descritos nos
regimentos e acordos junto com as finalidades das
acoes.



Alinhamento de Expectativas
Quem faz o qué?

Ao coordenador, espera-se formular estratégias para
desenvolver o projeto e articula-lo com as disciplinas da
escola e saberes de cada setor

Ao diretor ou gestor, cabe detalhar de que forma garantir
0S prazos, espacos, recursos humanos e materiais, além
de atribuir coeréncia aos valores e metas representadas

A organizacao da atuagdo dos orientadores é essencial no
projeto. Funcionarios de outros setores podem fazer
sugestoes e colaborar com solucdes, além de ter atencao
especial a questoes sobre 0s recursos materiais usados



Plano de acéo

O gue precisamos fazer para transformar o problema?

Este é o momento de criar a tabela ou planilha com o plano
de acao. Ele tem de ser sistematizado, priorizando e
detalhando tarefas e func¢des. Um plano de acao flexivel é
desejavel, pois permite pequenos ajustes de prazos e metas
no meio do processo.




Avaliacao e resultados

Como saber se o projeto foi bem-sucedido?

A avaliacdo é essencial para dar continuidade e
aprimorar o projeto ou mostrar um novo rumo para
outros planejamentos que nascem dessa reflexao
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